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Aprendizaje en la Formacion
del Oficial de Estado Mayor

Coronel Héctor Eduardo Gallardo, Ejército Argentino

L OFICIAL transmisor de las 6rdenes del

General en el campo de batalla del pasado es hoy

el Oficial de Estado Mayor que ASESORA y
ASISTE al Comandante en el ejercicio de la conduccion,
pero fundamentalmente para el acto, quizas mas dificil
y exclusivo, la toma de decision y su implementacion
en los niveles de ejecucion.

El ambiente en el cual se desarrollan tales acciones
es el de la REALIDAD. Comprenderla es el primer
paso para pensar como formamos a nuestros Oficiales
de Estado Mayor.

La Realidad

Para Edgar Morin en su obra “Introduccién al
pensamiento complejo”

“. .. la complejidad (la realidad) es efectivamente el
tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares que constituyen nuestro
mundo fenoménico. (. . .) se presenta con rasgos
de lo enredado, de lo inextricable, del desorden, la
ambigiiedad, la incertidumbre. . . De alli la necesidad,
para el conocimiento, de poner orden en los fenomenos
rechazando el desorden, de descartar lo incierto,
es decir, de seleccionar los elementos de orden y
de certidumbre, de quitar ambigiiedad, clarificar,
distinguir, jerarquizar. ..

Sobre la base del pensamiento filosofico occidental,
Dios es el Unico Ser, capaz de observar la realidad
desde su Todo mas complejo; la razén humana sélo
puede captar parcialidades por su condicion de criatura
creada, por esa razon la tradicion cultural del hombre
occidental tiende a analizar las situaciones reduciéndolas
a sus partes mas simples aparentemente desconectadas
unas de otras, solo asi se percibe luego de la sintesis la
realidad como un todo, en una manifiesta imposibilidad
de percibir €l todo inicialmente.

El ser humano se relaciona con esta realidad a través
de un proceso psicolégico denominado percepcion;
si bien este es en campo propio de la psicologia es
necesario conceptualizarlo como un proceso ambiguo
y sometido a variaciones capaz de ser aprendido por el
individuo cuando lo guie un interés especial o por medio
de la educacion. A través de ella se puede producir
la percepcion selectiva y dirigir la atencidon sobre
aspectos o hechos sobre los cuales se ha recibido una
capacitacion particular.

Entendemos a la realidad como un todo complejo,
irreproducible con gran cantidad de variables intervi-
nientes y cambiantes (tiempo, espacio, relacion de
fuerzas, etc). En nuestro planteo debe ser entendida
como una Situacion Militar de Inicio (Realidad) adversa
0 no, que se presenta como un Problema Militar
Operativo que debe ser mantenida o modificada a
conveniencia.

Observe el lector, la Figura Numero 1. Usted
percibird, seguramente, una parte de ella, conforme a
la imagen que se construye a partir de una muy amplia
gama de elementos que le condicionan como ser:

* su experiencia,

* su inteligencia,

* su coeficiente emocional,

* su personalidad e intereses,

* su estado de animo

* sus aspiraciones y expectativas,

* la capacidad de sus sentidos,

* sus pre conceptos y

* sus paradigmas.

Un paradigma esta constituido por un cierto tipo de
relacion légica extremadamente fuerte entre nociones y
principios que van a gobernar inconscientemente nuestras
percepciones y pensamientos sobre la realidad.

Lo expresado provocard que el Comandante y su



Estado Mayor entiendan como real aquella imagen
percibida, su claridad en la interpretacion, como
punto de partida permitira orientar y conducir a buen
término el proceso de toma de decisiones. Para su
consideracion se visualizan fines, se aplicaran principios
y se empleardn medios que ejecutaran acciones que,
como causas modificaran la situacion militar inicial,
en otros términos, produciran efectos que provocaran
la adecuacion de la realidad percibida a la situacion
militar favorable.

Debe considerarse aqui que este proceso se desarrolla
sobre la base de la imagen percibida; y su posterior
ajuste durante el planeamiento, previo a la toma de
decision. A pesar de ello la complejidad de la situacion
y el comportamiento de las variables, normalmente,
producen hechos o circunstancias no contempladas
inicialmente, o no percibidas, que necesariamente
podrian provocar desvios durante la ejecucion, por la
misma dindmica de la complejidad de las operaciones.

Desde una perspectiva de la Ciencia de la Educacion
debemos formar los Oficiales de Estado Mayor para
que asistan y asesoren al Comandante conforme a los
nuevos conceptos cientificos, a través de un proceso
educativo que les permita afinar su percepcion y que
puedan comprender la realidad en forma integrada
y totalizada.

La realidad y los problemas a enfrentar por el
instrumento militar moderno requieren hombres con
un perfil que les capacite para (a los fines del presente
trabajo):

En el Campo Actitudinal. El espiritu investigativo,
pensamiento reflexivo, criterio, equilibrio y juicio
critico; predisposicion del espiritu a la innovacion,
a la creatividad, a la originalidad y al ingenio en la
concepcion de soluciones factibles y aceptables, como
respuesta a la complejidad de las problematicas:

e La vision panordmica y prospectiva, junto a
un criterio evolutivo, abierto al cambio cientifico
tecnologico.

e La predisposicion al trabajo en equipo, tanto
en el ambito especifico como conjunto, con espiritu
de integracion y voluntad de cooperacidon, en el
combinado.

e Capacidad de control y valorizaciéon objetiva de
efectos, en relacion a los fines perseguidos.

En el Campo Procedimental. La correcta formula-
cion de hipdtesis y de su contrastacion, con aplicacion
practica de la teoria:

* La interpretacion de fines y determinacion de
objetivos.

e La aplicacién de los principios de la conduccion,
en la colucion de problemas operativos.

e La consideracion de las dimensiones del tiempo y
del espacio, en la resolucion de problemas.
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Figura 1

Figura creada por W. E. Hill en Puck, 6 de noviembre de
1915.

* La aplicacion de las técnicas y procedimientos
que materializan cada una de las actividades basicas
de la conduccion.

 Capacidad de analisis objetivo de situaciones bajo
enfoques sistémicos.

* Capacidad de sintesis, para proporcionar adecuados
asesoramientos, basados en la exposicion de lo esencial
y elaborados en funcion del nivel de interés del
receptor.

 Capacidad comunicativa amplia.

En el Campo del Conocimiento. La posesion de
profundos conocimientos que le permitan constituirse
en un experto en la conduccion, en la doctrina vigente
en la fuerza, tanto la especifica como la conjunta,
y aquellas otras que le posibiliten desenvolverse en
marcos combinados de interés.

Un adecuado grado de cultura general, con sélidos
conocimientos interdisciplinarios, que le permitan
acrecentar su eficiencia profesional, la comprension
del comportamiento humano y la problematica de los
distintos y posibles ambientes operacionales.

Desde una vision curricular cabe plantearnos cual es
el proceso al que sometemos a nuestros alumnos para
lograr un hombre con el perfil expresado.

Consideramos por curriculum, desde la optica de
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Figura 2
César Coll en su obra “Psicologia y Curriculum” a: * el lineal
“ .. el eslabon que se sitia entre la declaracion de * el modular y
principios generales y su traduccion operacional, entre ¢ ¢l mixto

la teoria educativa y la prdctica pedagogica, entre la
planificacion y la accion, entre lo que se prescribe y lo
que realmente sucede en las aulas. . .”*

En este marco teorico, el del curriculum, se desarro-
llara el proyesto educativo entendido como: un conjunto
de decisiones articuladas y compartidas tendientes a
dotar de mayor coherencia su actuacion concretando
propuestas globales de intervencion didactica adecuadas
a su contexto especifico.

Debe entenderse como un instrumento de trabajo
dinamico y haran referencia a los cuestiones basicas
del curriculum: QUE, CUANDO, COMO ensefiar y
evaluar.

A los fines de este articulo, si bien todos tienen intima
relacion, enfocaremos el desarrollo en los aspectos
relativos al COMO ENSENAR.

Referidos a como ensefar es particularmente impor-
tante la especificacion de la forma en que se organiza
el conocimiento, a lo que el curriculum define como
conocimiento valido y no aspectos exclusivamente
didacticos. Esta organizacion posibilita o inhibe un tipo
de tareas cognitivas del tipo superior, ademas transmite
valores, concepciones del mundo y de la realidad
que conforman y crean actitudes en los infividuos
como sostienen Fernando Hernandez/Juana Maria
Sancho en su obra “Para ensefiar no basta con saber
la asignatura’™

Para lograr imagen y pensamiento totalizador se
plantea el desafio de como ensefiar.

Respecto de la organizacion y estructuracion del Plan
Curricular se conciben tres modelos distintos de disefio:
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El lineal se reconoce también como por asignaturas,
entendidas como conjunto de contenidos referidos a
uno o mas temas relacionados, investigadores de la
educacion interpretan que este se caracteriza por una
concepcion mecanicista del aprendizaje humano.

El plan modular es reciente y entiende como modulo
a una estructura integrante y multidisciplinaria de
actividades de aprendizaje que en un lapso flexible
permite alcanzar objetivos educacionales de capacidades,
destrezas y actitudes.

Conforme a la actual estructura desarrollamos en
la Escuela Superior de Guerra un modelo mixto,
proporcionando al alumno los fundamentos teoricos,
conceptuales y procesales de cada asignatura segin las
areas del conocimiento.

Planteamos a nuestros alumnos areas de conocimiento
tales como:

» Tactica

¢ Estrategia

* Metodologica Instrumental

* Organizativa

* Social

Estas visiones que proporcionan las asignaturas de
las areas de conocimiento de cada curso se plasman
en trabajos integradores que la didactica militar
conceptualiza como EJERCICIOS DE PROFESORES.

De tal forma las experiencias de cada tramo de trabajo
por asignatura se ponen en “accion” en cada ejercicio
que a su vez realimentan el proceso en el tramo siguiente,
para concluir en una elaboracion personal, el Ejercicio
de Alumno, integradora en el primer curso y una
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ejercitacion conjunta a nivel estratégico operacional
en el segundo.

Estas actividades de integracion, los ejercicios, se
desarrollan en el ambito especifico como en el conjunto.
Los curriculum actuales del Ciclo de Formacion del
Oficial de Estado Mayor contemplan el desarrollo de
cinco ejercicios por afio secuenciados en cada curso
y basicamente focalizados por su nivel de conduccion
y complejidad.

Cada uno de estos ¢jercicios estan estructurados sobre
la base de un objetivo de ensefianza aprendizaje centrado
en el SABER HACER, partiendo de una situacion
tactica problematica los alumnos elaboran modelos
tedricos aplican técnicas y procedimientos y proponen
soluciones a la luz de los distintos enfoques de cada una
de las asignaturas estudiadas en la etapa tedrica.

La duracion de estos ejercicios es mayor para los
primeros de cada curso, reduciéndose progresivamente
hasta ejecutarlos a tiempo real en funcion de la
experiencia adquirida por los cursantes.

El desarrollo de esta actividad es guiada por los
profesores militares de la Materia CONDUCCION
auxiliados por los profesores de las asignaturas concu-
rrentes a la problematica tratada, asi a mayor nivel de
conduccion y complejidad de la tematica, confluyen
también profesores civiles y militares de las areas:

* Sociales

 Estratégica

* Metodologica

* Organizativa

Concurrente a este modelo nuestros alumnos del I1°
Curso participan de ejercicios de nivel estratégico de
Mangejo de Crisis y Toma de Decisiones conjuntamente
con alumnos de los ultimos afios pertenecientes a
diferentes Casas de Altos Estudios Nacionales y Privadas
como asi también con miembros del Centro de Estudios
Estratégicos del Instituto, con lo cual el alumno completa
su vision con la del marco Estratégico General y el
trabajo interdisciplinar.

Actualmente se realizan en el Instituto, segun
previsiones curriculares, ejercicios en el Gabinete,
Adiestrador Tactico y el Terreno en sus variantes tales
como:

* Excursion tactica

* Con tropas en el terreno

Las Operaciones Militares de Paz merecen una especial
consideracion en el curriculum, la participacion de nuestras
Fuerzas Armadas en misiones de estas caracteristicas en
el marco de Naciones Unidas imponen ¢l entrenamiento
de Comandantes y Estados Mayores tanto en los niveles
Tacticos como Estratégico Operacional.

Particularmente importantes y formativas para
nuestros alumnos constituyeron la participacion en
los Ejercicios Fuerzas Unidas, en los cuales nuestros
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alumnos y profesores interactuaron con oficiales de
Brasil, Bolivia, Chile, EE.UU., Paraguay, Uruguay,
Venezuela, Organizaciones no Gubernamentales y
miembros de las Naciones y Miembros de las Naciones
Unidas desde el afio 1995.

Los recursos tecnoldgicos son soportes empleados
activamente a fin de agudizar el golpe de vista tactico,
percepcion de la realidad, y la eficiencia en el proceso
de toma de decisiones. En tal sentido el empleo de
adiestradores tacticos con apoyo informatico constituye
la etapa final de todas las ejercitaciones que se desarrollan
durante el ciclo de formacion.

Un Modelo Global e Integrador
Cuando se estudia un problema militar se aplica el
sistema cientifico cartesiano Occidental, se reduce el
todo a cada una de las partes, esto significa la busqueda
de unidades elementales simples, la descomposicion

Sobre la base del pensamiento |
filosofico occidental, Dios es el Unico
Ser, capaz de observar la realidad
desde su Todo mas complejo; la
razén humana soélo puede captar
parcialidades por su condicion de
criatura creada, por esa razon la
tradicion cultural del hombre
occidental tiende a analizar las
situaciones reduciéndolas a sus
partes mas simples aparentemente
desconectadas unas de otras.

de un sistema en sus elementos, descomponer lo
complejo en elementos simples, pero resulta que
la complejidad fenoménica (realidad) no puede ser
reducida o simplificada a menos que voluntariamente
descartemos el azar, el desorden, la incertidumbre como
parte inherente del problema, es por ello que ante un
problema de naturaleza compleja las soluciones, insisto,
probables, tendran también naturaleza compleja. El
cambio de oOptica entonces consistiria no en anular
la aplicacion del sistema cientifico cartesiano sino
integrarlo con los conceptos de globalidad o totalidad;
esto se denomina Holismo, opuesto al reduccionismo.

Un camino posible, para la comprension de este
modelo, solo tiene sentido si se es capaz de aprehender
al mismo tiempo unidad y diversidad, continuidad y
rupturas.

Es necesario superar el sentido de acumulacion de
saberes y plantear la necesidad de crear nuevos objetos
de saber a partir de los referentes; por lo tanto es el
tema o el problema, el que reclama la convergencia de
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No hay nada mas facil que explicar
algo dificil a partir de premisas
simples admitidas a la vez por el que
habla y por el que escucha. .. Pero

no hay nada mas dificil que modificar
el concepto angular, la idea masiva y
elemental que sostiene todo el edificio
intelectual.

conocimientos, en definitiva facilitar el conocimiento
relacional como actitud comprensiva frente a las
complejidades del conocimiento humano o lo que es
lo mismo a las complejidades de toda situacion militar
llamada a ser modificada mediante el empleo de medios
militares.

Para articular estos puntos de vista seria necesario
comprender el término globalizacion el cual hace
referencia al proceso de establecer relaciones en torno a
un tema; relaciones procesales y conceptuales, estamos
ante un planteamiento constructivista del aprendizaje.

El vocablo integracion sugiere unidad de las partes
de tal manera que ellas queden transformadas ya que la
simple suma no crearia un todo coherente.

Como lo expresara anteriormente el plan modular
es reciente y entiende como modulo a una estructura
integrativa y multidisciplinaria de actividades de
aprendizaje que en un lapso flexible permite alcanzar
objetivos educacionales de capacidades, destrezas y

34

EJERCICIQ COMBINADO IGUAZY |

=@E

APOYO A LA COMUNIDAD
1999

actitudes, que le permitan al alumno desempeiar sus
funciones profesionales.

Este planteamiento pretende desarrollar en los
futuros Oficiales de Estado Mayor una forma de
relacionarse con la nueva informacion y hard que su
aprendizaje sea relacional y compresivo de forma
tal de aproximarlo a la complejidad de la realidad y
prepararlo, con cierto grado de flexibilidad y criterio
para los cambios tecnolégicos, sociales y culturales.
La experiencia de instituciones parece indicar que su
implementacion requiera de ciertos condicionantes:
claridad en los objetivos, a partir de ello, surgir de un
proceso gradual, disponer de un grupo de profesores
dispuestos al trabajo en equipo, minucioso trabajo de
planificacion, disposicion de los profesores a compartir
sus tiempos tradicionales de trabajo en clase, para
trabajar desde su materia en conjunto con otras.

Un modelo basado en la estructuracion curricular
modular, segiin Panzsa, podria presentar las siguientes
caracteristicas:

* Rompe el aislamiento de los contenidos de la
ensefianza con la realidad.

* Conceptualiza el conocimiento como un proceso
de acercamiento progresivo a la verdad objetiva, en la
cual teoria y practica se vinculan.

* Concibe el aprendizaje como un proceso de
transformaciéon de estructuras simples a otras mas
complejas.

* Pretende modificar las normas de relacion alumno
—rprofesor por medio de un vinculo que favorezca la
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transformacion y rompa las relaciones tradicionales
en el enseflanza.

 Su aplicacidn se pronuncia contra la fragmentacion
del conocimiento y a favor de la formacion interdisci-
plinaria.

* Facilita la captacion de las conexiones entre las
distintas asignaturas.

* Facilita la flexibilidad de la organizacion educativa,
el tiempo, el espacio y los recursos humanos.

Siguiendo la tesis expuesta y la conceptualizacion
de Panzsa*, se presentan a continuacion cuatro maneras
diferentes de estructurar modulos:

Los niveles de la conduccion:

a. Tactico

b. Estratégico

La magnitud de los elementos, de ser asi tendriamos:

Gran Unidad de Combate

Gran Unidad de Batalla

Fuerzas Terrestres

Ambito en donde se desarrollan:

a. Especifico

b. Conjunto

c¢. Combinado

Por tipo de Operaciones:

a. Operaciones militares en tiempo de guerra

b. Operaciones Paz, en el marco de Naciones Unidas

c¢. Operaciones militares en tiempos de paz

Cualquiera sea el enfoque cada modulo representaria
una estructura integrada de contenidos y especialmente
actividades NUCLEOS en los cuales convergerian
las otras ciencias (asignaturas) y a través de ellos se
desarrollarian las capacidades destrezas y actitudes
necesarias para el perfil deseado del Oficial de Estado
Mayor.

Todo problema militar es complejo por cuanto es una
parte y el todo de la realidad. Pretender soluciones
simples es caer en el reduccionismo. Las soluciones
militares, a problemas militares, son por naturaleza
complejas.

En el marco de la estructura modular tienen especial
interés, el desarrollo de ejercicios en sus modalidades
especificas, conjuntas y combinadas. De esta forma
el proceso ensefianza — aprendizaje sera globalizado y
permitira incrementar los posibilidades de percepcion
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global. El planteo integrador de la ensefianza entiende
al ejercicio como el contenido nucleo y globalizador del
proceso. En su elaboracion se tendria en cuenta:

* Determinacion del objetivo de aprendizaje.

* Establecimiento de la situacion militar marco.

» Conformacion del problema a resolver o del modelo
a evaluar

* Estructura de desarrollo temporal.

* Pautas de evaluacion.

El ejercicio constituira el nucleo de atraccion sobre
el que se desarrollara y convergera el conocimiento
proporcionado por los contenidos de las asignaturas en
cada una de las areas.

De esta manera podra lograrse el enfoque globalizado,
integrado, coordinado e interdisciplinario que permitira
el aprendizaje de la realidad en forma totalizadora.

La necesidad de adecuarse a los acelerados cambios
del mundo actual por parte de los instrumentos militares
debe incentivarnos a re pensar la educacion y los
modelos pedagdgicos en formacion de nuestros lideres y
sus asesores. Solo asi proyectaremos real potencialidad
a nuestros limitados medios para enfrentar mayores,
distintos y mas complejos problemas en el futuro.

Ahora, estimado lector, vuelva a observar la figura
Numero 1 ;qué encontrd en un principio?. Si encontrd una
mujer anciana, intente una vision globalizadora y quiza
pueda percibir también una bonita mujer. Si por el contrario
percibid una bonita mujer en un principio, haga un esfuerzo
y quizas pueda percibir ambas imagenes que constituyen en
realidad, la intencion del autor de la pintura.

... No hay nada mas facil que explicar algo dificil
a partir de premisas simples admitidas a la vez por
el que habla y por el que escucha. . . Pero no hay
nada mas dificil que modificar el concepto angular, la
idea masiva y elemental que sostiene todo el edificio
intelectual "MR
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