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A preparacdo de um Exército para o
cumprimento de sua missao constitucional
é baseada em dois pilares intimamente
relacionados — doutrina e adestramento. O
primeiro é fruto do acervo de experiéncias’ e
da visao do futuro, e resulta na orientacao
mestra para o segundo.

Os artigos publicados nesta
fornecem_informacoes._sobr. _aevolugao da;
doutrina e do adestramento,institucionalle;
coletivo. E uma oportumdade para;meditars
sobre.ambos.
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Adestramento

Exercito

Coronel Luiz Roberto Fragoso Peret Antunes, Exército Brasileiro

“A guerra nio ¢ um objetivo, mas uma circunstincia

que nio pode apanhar um povo desprevenido”.
Austregésilo de Athayde, membro da Academia
Brasileira de Letras

P l A OPORTUNIDADE da apresentagido dos no-
vos manuais de campanha FM 1 — O Exército e
FM 3-0 — Operagoes, no dia 14 de junho de 2001,

data de aniversario do Exército dos Estados Unidos da

América (EUA), assim se expressou o Lieutenant Gene-

ral William M. Steel, entdo Comandante do Centro de

Armas Combinadas do Exército: “Isto ndo ¢ uma doutri-

na da Guerra Fria. N3o ¢ nem mesmo uma doutrina do

pos-Guerra Fria. Ela v¢€ a frente...Ela considera onde
estamos hoje ¢ onde pretendemos chegar”. Estes no-

VOS manuais marcam uma importante mudanga na doutri-

na militar terrestre norte-americana, a semelhanga do que

ocorreu com a introducio da doutrina da Batalha Ar-Terra

em 1982.

Outro aspecto digno de consideracdo foi a mudanca
da nomenclatura do Manual de Operacdes de FM 100-5
para FM 3-0, emprestando uma énfase significativa as
Operagdes Conjuntas/Combinadas e definindo, de uma
vez por todas, que a guerra é conduzida conjuntamente
e nio singularmente. Mais ainda, muitas vezes sera
conduzida multilateralmente.

Essa transformacao foi fruto de uma bagagem de ex-
periéncias que vém sendo acumuladas ao longo de mais
de 226 anos de servigo 4 na¢do norte-americana.

Para se chegar a esses novos documentos um pro-
cesso evolutivo e criterioso teve lugar e as conseqiién-
cias para o adestramento tém sido significativas. Em al-
gumas oportunidades tem havido a necessidade de
mudangas na maneira pela qual se vinha executando
determinadas simulagées de combate.

De outra parte, acontecimentos significativos podem

sugerir a correcdo de rumos na doutrina ¢ no adestra-
mento. O ataque terrorista ao territorio continental dos
Estados Unidos da América, perpetrado em 11 de setem-
bro de 2001, é um exemplo concreto de um fato portador
de futuro.

Doutrina ¢ adestramento estdo intimamente ligados.
Nao se adestra um Exército com uma doutrina alienigena.
Ja dizia Clausewitz que a doutrina so serve para o Exér-
cito que a formulou. Podemos apontar alguns exemplos
a0 longo da historia de desobediéncia a esta maxima que
resultaram em fracasso politico ¢ militar. Por outro lado, o
conforto com o status quo conduz a obsolescéncia e, da
mesma maneira, ao fracasso. O processo evolutivo nao
sofre solugdo de continuidade, ¢ exaustivamente
realimentado.

A experiéncia de guerras ¢ acdes passadas deve
nortear os planejadores militares no sentido de serem
realizadas as transformagdes necessarias para a manu-
tencdo de um adequado estado de prontidao. Ganhar
uma guerra nao significa que se combateu da melhor
forma possivel. Enfim, ¢ um constante aprender.

A doutrina e o0 adestramento s3o a base para o estado
de prontidao de qualquer Exército. Para entendé-los €
preciso conhecer o seu processo de formulagao.

Avaliacao da Conjuntura — Cenario

A avaliagdo da conjuntura’ ¢ o primeiro passo para
definir os ambientes nacional e internacional e guiar os
plancjamentos estratégicos dos governos. Se constitui
na base sobre a qual serdo dados os proximos passos.
Existem metodologias para esta avaliagao. No entanto,
a participacio da sociedade ¢ muito importante para a
sua formulacdo. Militares, académicos, congressistas e
especialistas em determinados temas sdo alguns dos seg-
mentos e pessoas que devem participar diretamente dos
estudos. Sem duvida alguma, o sistema de Inteligéncia e



os centros de estudos estratégicos tém importante par-
cela de responsabilidade nesse estudo. Nesta oportuni-
dade ¢ importante relembrar que a responsabilidade pela
seguranga de um pais nao esta afcta apenas aos milita-
res. Toda a sociedade deve ser co-responsavel por ela e
emitir a sua opinido.

O resultado da analise da avaliacdo da conjuntura
deve apontar para um ou mais cenarios que serao obje-
tos de avaliacdo por parte daqueles responsaveis por
apresentar uma analise prospectiva aos decisores.

Politicas e Estratégias

De posse do cenario desejado, o pais precisa definir
como ird portar-se diante do mesmo e quais as agdes
politicas ¢ estratégicas que serdo levadas a efeito com o
intuito de atingir os objetivos de toda ordem da nagio,
inclusive o de permitir a sua participagao nas decisdes
do sistema internacional. Enfim, o que a nagao descja
ser e como fard isto acontecer.

O ponto de partida ¢ a Constituicdo. Ela define os
chamados principios fundamentais que regem o Esta-
do, quando consideramos este como sendo a nagao ju-
ridicamente organizada. Ainda nela estardo definidos os

A experiéncia de guerras e acoes
passadas deve nortear os planejadores
militares no sentido de serem
realizadas as transformacoes
necessdrias para a manutencdo de um
adequado estado de prontiddo. Ganhar
uma guerra ndo significa que se
combateu da melhor forma possivel.
Enfim, é um constante aprender.

Objetivos Nacionais Permanentes (ONP)?, tais como
democracia, soberania, autodeterminacio? etc, ¢ os Ob-
jetivos Nacionais Atuais (ONA)*, os quais sio le-
vantados de acordo com a conjuntura ¢ perduram, nor-
malmente, por mais de um periodo governamental. A
auto-suficiéncia na area nuclear, por exemplo, pode ser
um desses objetivos.

Logicamente cada governo possui o seu programa ¢
deseja implanta-lo por ocasido de seu mandato. Os Ob-
jetivos de Governo® terdo influéncia em todo o plancja-
mento estratégico. A prioridade para um determinado
programa militar ou social exigira o dispéndio de recur-
Sos que outrora nao haviam sido previstos.

Na drea de seguranga, a conjungio dos objetivos ird
definir a organizacdo ¢ articulagdo das Forcas Armadas,
com base em sua missdo constitucional. Note-se que ¢ um
processo evolutivo ¢ que, em qualquer momento da histo-

ria, pode ser modificado. Ndo ¢ estatico e sim dinamico.

E dentro de um quadro muitas vezes indefinido que o
governo deve levar adiante a seguranca da nagdo. Nao
se deve ter receio de romper certos paradigmas ¢ de
fazer mudangas.

No mais alto nivel governamental, o ponto de partida
¢ o estabelecimento de uma Politica de Defesa Nacio-
nal® e sua conseqiiente Estratégia de Defesa Nacional,
ou outros nomes que se queira emprestar a essas agoes
governamentais. Esta etapa ¢ a base de partida para as
seguintes. A partir dai, a metodologia determina uma
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Planejamento Governamental—Método da
Escola Superior de Guerra do Brasil

Politica Militar ¢ uma Concepgao Estratégica Militar’ no
nivel do Ministério da Defesa ou 6rgao equivalente. O
importante ¢ que as Forgas Singulares recebam uma ori-
entagdo clara e precisa do governo, sem o que os plane-
jamentos ficam ao sabor das id¢ias sem fundamento ¢
aos esforcos descompassados com a realidade.

Uma fase importante do método ¢ a avaliacdo do es-
tado atual das Forcas Armadas para o cumprimento da
sua missdo constitucional ¢ daquelas previstas pela
Estratégia de Defesa Nacional.

Em um Estado democratico, o comprometimento do
Congresso com a defesa nacional ¢ fundamental. A na-
¢ao delega ao Executivo ¢ ao Legislativo a responsabi-
lidade pelo estabelecimento das politicas e estratégias
de defesa do pais. Ao primeiro incumbe formula-las e
apresentad-las ao segundo para que este discuta e, se for
o caso, proponha as modificagdes julgadas pertinentes.

O Poder Militar

O poder, se considerarmos uma defini¢io simpldria, ¢
a capacidade de impor a vontade. A vontade de agir ¢ a
capacidade dos meios para atingir os objetivos preconi-
zados sdo os seus elementos basicos.

Dentro de parametros legais, a nacio autoriza as suas
Forgas Armadas a fazerem o uso da violéncia sob con-
trole do Estado. Por meio do seu emprego ou da possi-
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bilidade de usa-la, ¢ desestimulada a acdo ou provavel
acdo de determinada ameaca, quer scja de carater inter-
no, quer seja externo. Uma postura dissuasdria ¢ sempre
benigna para qualquer Estado-Nac3o.

O valor do poder militar ap6ia-se na integragao ¢ na
harmonia das For¢as Armadas. O adestramento conjun-
to em tempo de paz ¢ de suma importancia para o seu
estado de prontiddo. E preciso entender que prontiddo
significa capacidade de agir no momento ¢ local deseja-
dos. Preferencialmente, em fun¢io da Concepgao Estra-
tégica Militar, deverdo ser ativados, desde o tempo de
paz, os grandes comandos estratégicos. Esta agdo bene-
ficiard o adestramento ¢ a execugao das operacdes pre-
vistas nos diversos teatros de operagdes.

O Poder Militar Terrestre ¢ traduzido pelos meios mili-
tares predominantemente terrestres, podendo possuir
meios aéreos ¢ fluviais proprios ¢ aqueles a ele alocados.
E empregado para cumprir uma missdo estratégica im-
posta no plancjamento militar de mais alto nivel. Somen-
te o Poder Militar Terrestre € capaz de conquistar € man-
ter arcas geograficas ¢ controlar seus recursos dentro
da manobra estratégica.

Bases para uma Doutrina Militar
Terrestre Autoctone

A doutrina militar terrestre ¢ definida como sendo o con-
junto de conceitos basicos, principios gerais, processos €
normas de comportamento que sistematizam ¢ coordenam
as atividades do Exército de uma naco. Tem como finalida-
de precipua, orientar, sistematizar ¢ coordenar todas as ati-

CONFLITO
Controlavel
Paz Crise

Espectro do Conflito

vidades da forga ¢, assim, estabelecer as bases para a sua
organizagio, 0 seu preparo € emprego.

Uma das bases do preparo ¢ emprego esta calcada na
missdo constitucional das Forcas Armadas. Ai temos
definido o leque de a¢des que um Exército tem que cum-
prir em proveito dos objetivos nacionais.

A consideragio de que o espectro do conflito se desen-
volve desde a paz até a guerra, impde que o Exército esteja
preparado para cumprir missdes das mais variadas.

A Estratégia de Defesa Nacional também se constitui
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em um dos alicerces para a formulacio da doutrina. Por
exemplo, um pais que pretende apenas defender o seu
territdrio ¢ participar de operacdes de paz tem uma estra-
tégia diferente daquele que busca projetar o poder mili-
tar além de suas fronteiras, com o objetivo de defender
os seus interesses onde quer que secja.

Portanto, as estratégias escolhidas para serem empre-
gadas pela Forca Terrestre sdo orientadoras para a for-
mulagio da doutrina: dissuasio, projecio de poder, ofen-

Em um Estado democradtico, o

comprometimento do Congresso com a
defesa nacional é fundamental. A nacdo
delega ao Executivo e ao Legislativo a

responsabilidade pelo estabelecimento das
politicas e estratégias de defesa do pais. Ao

primeiro incumbe formuld-las e
apresentd-las ao segundo para que este
discuta e, se for o caso, proponha as
modificacoes julgadas pertinentes.

siva, a¢do independente, alianga, resisténcia, presencga ¢
defensiva sdo algumas delas.

Os valores ¢ticos da nagao também t&m um peso sig-
nificativo. Novamente, a Constitui¢o ¢ a historia de uma
nacdo impdem determinados valores que sio aceitos por
sua populacdo como regras legais de convivéncia, nao
s6 internamente como também no Ambito externo. Quan-
do se consideram a prevaléncia dos direitos humanos, a
nio-intervengdo, a solucdo pacifica dos conflitos, ¢ o
repudio ao terrorismo e ao racismo, temos exemplos des-
ses valores. Ainda nesse contexto, deve-se considerar
os valores religiosos do povo. Uma na¢do com uma cul-
tura ocidental crista possui, algumas vezes, valores dife-
rentes de outra cultura.

Outra base para a formulacio de uma doutrina militar
terrestre autdctone sdo os principios de guerra conside-
rados pelo Exército®. Eles serdo ditadores do planeja-
mento militar, portanto da sua preparacdo ¢ do seu em-
prego. A adocdo do principio da ofensiva, por exemplo,
ird determinar que a defensiva sempre serd uma situagao
transitoria ¢ que mesmo nesta situagao, as agdes ofensi-
vas deverdo ser buscadas com o objetivo de destruir o
inimigo ou negar-lhe a utilizagdo de determinada area
geografica.

Os conceitos operacionais servem de suporte para a
doutrina. O manual de Operagdes do Exército Brasileiro
os define como sendo “preceitos taticos que norteiam o
planejamento e a execucdo da batalha terrestre, em con-
flitos de natureza convencional. Traduzem o entendi-
mento dos principios de guerra, ante as peculiaridades
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dos ambientes operacionais julgados prioritarios ¢ sio
adequados, com os indispensaveis ajustes, a todos os
escaldes, constituindo o arcabouco da doutrina militar
terrestre”.

A participacdo em missdes militares dos organismos
internacionais de seguranga, bem como em aliangas ¢
coalizdes, imporao determinadas condicionantes para os
formuladores da doutrina militar terrestre, impondo a
necessidade de adaptagdo a outras doutrinas.

Como ja foi abordado anteriormente, o Exército deve
possuir capacidade de atuar em todo o espectro do confli-
to, entendendo-se que esta capacidade ¢ demonstrada di-
ante de uma ameaga, sem a qual ¢ impossivel mensura-la.

A ameaca tem profunda influéncia na formulacao da dou-
trina. Ela ¢ encontrada quando visualizamos os cendrios
futuros e neles inserimos as necessidades, os interesses €
as aspiragoes da nagao. Neste quadro iremos identificar as
forgas ditas antagonicas. Estas sdo caracterizadas por gru-
po de pessoas, paises ou grupo de paises que, na visdo
dos planejadores, podem se opor a conquista ¢ 3 manuten-
¢do dos objetivos nacionais. Sem ameaga nao existe doutri-
na consistente. Também nio se deve acreditar na falacia de
que um determinado pais ndo possui ameagas € que 0S
organismos de seguranca internacionais sao foruns
determinantes para evitar a guerra. A historia da humanida-
de tem demonstrado que se um pais no estd adequada-
mente preparado para defender-se ndo podera manter os
seus objetivos nacionais.

Um exemplo marcante da influéncia da ameaca sobre
todo o plancjamento militar, ¢ mesmo sobre a doutrina,
foi o ataque terrorista aos EUA em 11 de setembro de 2001.
Antes, a prioridade estava voltada para ameacas de Esta-
dos, ja priorizando a area da Asia. Depois, passou-se a0

terrorismo internacional, com profundas modificagdes em
todo o plancjamento militar estadunidense e conseqiiénci-
as relevantes para a doutrina militar terrestre.

Um outro importante fator a ser considerado ¢ o esta-
do cientifico ¢ tecnologico do pais ¢, em conseqiiéncia,
da area militar. Muitas vezes, um novo material de empre-
go militar impde mudancas na doutrina. Também, um
material com tecnologia de ponta ajuda a desequilibrar o
combate em favor daquele que o possui. Durante a Guer-
ra do Golfo, 0 Major General Nikolai Kutsenko, perten-
cente ao entdo Exército soviético, assim se expressou:
“O armamento do Iraque, incluindo aquele adquirido da
Unido Soviética, foi principalmente desenvolvido nas
décadas de 60 e 70 e possui, pelo menos, uma ou duas
geragoes defasadas do armamento das forgas da Coali-
740, em especial das dos Estados Unidos da América™®.

A area civil pode, ¢ deve, cooperar com as Forgas
Armadas na pesquisa e no desenvolvimento dos materi-
ais. Hoje, mais do que no passado, a industria civil pos-
sui produtos que facilmente podem ser adaptados para o
uso militar. Os computadores sdo um exemplo pratico
desta assertiva. Dessa maneira, considerar as capacida-
des civil e militar da nacdo nessa area ¢ praticamente
impositivo. Ndo ¢ a toa que o Exército dos EUA possui
importantes parcerias com industrias civis nas suas are-
as de interesse.

E proprio abordar o tema relativo ao orgamento militar
do pais. Quando ndo se destinam recursos adequados
para o preparo das Forcas Armadas, as conseqiiéncias
serdo sentidas no momento de seu emprego. Porque se
deve ter o respaldo do Congresso Nacional, ¢ importan-
te encontrar nesta casa apoio para permitir que elas real-
mente possuam um estado de prontidao satisfatorio. Ai
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sdo enfatizadas as politicas e estratégi-
as militares adotadas pela nagdo com o
suporte do Poder Legislativo. Normal-
mente, as necessidades estdo muito
além das disponibilidades, o que leva a
uma priorizagao sobre todo o leque das
primeiras. Por vezes, uma estratégia mi-
litar ¢ adotada em razdo da insuficién-
cia de recursos para conduzir uma cam-
panha nas melhores condicdes.

Finalmente, os recursos humanos
disponiveis se constituem no principal
suporte de uma doutrina militar. Embo-
ra os avangos tecnoldgicos estejam ca-
minhando em velocidade assustadora,
o que realmente faz a diferenca ¢ a ca-
pacidade profissional dos integrantes
de uma forga armada. Esta capacidade tem a ver com o
nivel de educagio do pais, uma vez que sc busca esses
recursos no seio da sociedade. S6 ¢ possivel evoluir
com a doutrina ¢ o adestramento quando se possui qua-
dros altamente capacitados.

A Doutrina Militar Terrestre

A doutrina ¢ o ponto de partida para o plancjamento
de preparo e emprego do Exército. Ela define desde as
linhas gerais até as mais particulares, do estratégico ao
tatico, para a atuacio da for¢a em operacdes. Norteia o
preparo dos recursos humanos, tanto os quadros quan-
to a tropa de maneira geral, ou s¢ja, direciona o adestra-
mento institucional e coletivo.

Toda Forca Terrestre possui a sua concepgio estraté-
gica. Em 1ltima analise, ela define o seu comportamento
nos diversos ambientes anteriormente estudados ¢ sele-
cionados pelo escalio superior ¢ direciona o seu prepa-
ro. Ao inserirmos os ingredientes citados no item anteri-
or, Bases para uma Doutrina Militar Terrestre Autdctone,
deveremos ter o escopo da doutrina.

O Exdército Brasileiro tem como objetivo-sintese “ca-
pacitar o Exército — em forma permanentemente ajusta-
da a estatura politico-estratégica da Nagdo — para atuar
eficazmente no cumprimento de suas missdes” . Dai de-
corre a necessidade de constante realimentagio do pro-
cesso de evolucdo doutrindria em virtude de mudancas
ocasionadas pelas corregoes de rumo do Pais. Com isso,
pode-se destacar dois objetivos gerais ligados direta-
mente com a doutrina ¢ o adestramento. O primeiro ¢
capacitar a For¢a Terrestre para atuar como eficaz instru-
mento de combate nos ambitos externo ¢ interno ¢ o
segundo ¢ o de desenvolver uma doutrina dinamica, mo-
derna e ajustada a realidade brasileira.!!

Do primeiro, extrai-se a necessidade de estar apto a
cumprir missdes em todo o espectro do conflito: opera-
¢des ofensivas, defensivas, de apoio ao desenvolvimento
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socio-econdmico ¢ para a manutengao da lei ¢ da ordem.
As operagdes de paz estdo incluidas nessas operagdes,
uma vez que podem em determinado momento abordar
uma ou mais delas.

Do segundo, conclui-se pela imposi¢ao de constante
evolucio da doutrina com o intuito de torna-la realistica
as condicdes do Pais e concernente com o cendrio de
emprego visualizado.

O Adestramento

A importancia do adestramento esta no fato de ser a
preparacao de qualquer Exército para o cumprimento de
sua destinacdo constitucional. E a atividade mais impor-
tante em tempo de paz. Toda a estrutura devera estar
voltada para permitir que ele scja realizado nas melhores
condigoes, ou seja, realisticamente.

O adestramento nada mais ¢ do que a simulagdo do
combate. Esta pode ser:

Virtual — quando as tropas ou guarnig¢des dos sis-
temas de armas ¢ outros operam simuladores em ambien-
te também simulado. E bastante utilizada para a melhoria
das habilidades individuais ou das pequenas fragdes. A
simulagio da situacio real ja estd inserida na maquina,
nao havendo a possibilidade do operador modifica-la de
maneira construtiva.

Construtiva — ¢ a situagio em que tropas simula-
das (fragdes nio constituidas ou que sdo organizadas
especificamente para o exercicio) operam equipamentos
simulados em ambiente também simulado. Normalmente
¢ utilizada para o adestramento coletivo, podendo as
equipes em adestramento realizar interagdes ¢ modificar
a situacao simulada de maneira construtiva. Os exercici-
os de posto de comando sdo um exemplo.

Ao vivo — ¢ a situacdo em que as tropas (fracdes
constituidas) operam equipamentos ¢ armamentos reais
em ambiente de campanha, utilizando simuladores para
substituir os efeitos das armas ¢ equipamentos.



O adestramento institucional, aquele que proporcio-
namos aos recursos humanos da for¢a individualmente,
¢ realizado nos estabelecimentos de ensino, nos 6rgaos
de formagao da reserva ¢ na propria tropa. Quando a
doutrina dita como s¢ deve agir em determinada opera-
¢do, o adestramento institucional fornecera os
ensinamentos necessarios a aprendizagem do pessoal.
Os curriculos das escolas de formacdo, aperfeigoamento
e altos estudos devem estar concernentes com a maneira
como se pretende conduzir as operagdes € 0 ambiente
que as envolve. O Departamento de Ensino ¢ Pesquisa
(DEP), no Exército Brasileiro, ¢ 0 Comando de Adestra-
mento e Doutrina (7raining and Doctrine Command —
TRADOC), no Exército dos EUA, s3o os responsaveis
pelo planejamento e pela execugdo do adestramento
institucional em suas respectivas forgas.

O comentario aqui nos EUA ¢ de que ndo se imaginava
vinte anos atras a possibilidade de um comandante de pe-
lotao ser entrevistado pela midia em plena operagdo militar.
Julgava-se que isto estaria afeto ao servigo de comunica-

A importincia do adestramento estd no

fato de ser a preparagdo de qualquer
Exército para o cumprimento de sua

destinacdo constitucional. E a atividade
mais importante em tempo de paz. Toda a

estrutura deverda estar voltada para
permitir que ele seja realizado nas
melhores condi¢des, ou seja,
realisticamente.

¢do social. No entanto, hoje ¢ possivel que um tenente seja
abordado pela imprensa para emitir determinada opinido
sobre o desenvolvimento das a¢des por parte de sua tropa.
Com isso, o 6rgao de formacao de oficiais tem que propor-
cionar o conhecimento necessario para que cle possa rela-
cionar-se com institui¢des externas a forga.

Ademais, o incremento das ditas operacdes de paz
esta impondo a utilizagdo de uma linguagem comum para
a compreensao mutua. Sem davida que o conhecimento
do idioma a ser empregado nessas operagdes ¢ funda-
mental para o seu éxito. O Exército tem que decidir qual o
segundo, ou mesmo o terceiro, idioma que sera ensinado
nos bancos escolares aos seus integrantes.

Sdo alguns exemplos...

O adestramento coletivo ou de forcas tem por objeti-
VO preparar as organizagdes para o cumprimento de suas
missoes. Coroa toda a preparagdo de um Exército ¢ o
coloca em estado de prontiddo para o cumprimento de
sua destinacdo constitucional.

E muito importante realizar o adestramento dentro das
condicdes de execugdo preconizadas pelos documentos
que o orientam e da maneira mais realistica possivel. O
adestramento ¢ um grande laboratério de testes. Nele
temos a oportunidade de verificar se a doutrina voltada
para determinado tipo de operagio esta correta. Faz par-
te do processo de realimentacio da doutrina. Além dis-
so, proporciona as licdes aprendidas para o Exército de
maneira que nao se incorra em erros semelhantes em uma
proxima oportunidade.

Antes de se partir para uma missao real ¢ necessario
realizar o que se convenciona chamar no jargio militar de
ensaio. Este nada mais ¢ do que um exercicio de adestra-
mento para verificar se o planejamento ¢ exeqiiivel ¢ esta
nas melhores condi¢des para o cumprimento da missao.

Muitas vezes, por falta de recursos ¢ mesmo de areas
de instrucio, o adestramento de escaldes mais elevados
¢ realizado por simulacio construtiva. No Exército dos
EUA isto ocorre normalmente nos escaldes divisdo e
superiores. Estes exercicios economizam recursos, sio
mais faceis de coordenar e controlar, fornecem maior fle-
xibilidade para as mudangas de situacdo ¢ permitem um
retorno imediato do aprendizado.

Para se alcancar os objetivos preconizados no ades-
tramento, ¢ necessario possuir uma estrutura que permi-
ta realiza-lo nas melhores condi¢des. A estrutura comeca
com a existéncia de um 6érgio voltado para o seu plane-
jamento ¢ execugio.

O Exército Brasileiro possui o Comando de Opera-
¢oes Terrestres (CoTer), sediado em Brasilia — DF,
que é o Orgdo de Diregdo Setorial do Sistema
Opecracional responsavel por coordenar o preparo ¢ o
emprego da Forga Terrestre ¢ participar da evolugdo
da doutrina militar terrestre. E também encarregado de
gerenciar o desenvolvimento dos Sistemas de Simula-
¢do de Combate (Jogos de Guerra) ¢ do Centro de
Comando ¢ Controle da For¢a Terrestre. Além disso, ¢
o responsavel pela instrucdo militar da tropa, tendo
estreita vinculagdo com as atribuigdes do Departa-
mento de Ensino ¢ Pesquisa, quando se considera os
quadros (oficiais, subtenentes ¢ sargentos).

Por ser o responsavel pelo preparo ¢ emprego, esse Or-
gdo de direcdo sctorial pode realimentar todo o ciclo de
adestramento ¢ utiliza-lo como um laboratorio para as pos-
siveis missoes ¢ um avaliador da doutrina militar terrestre,
permitindo colher subsidios para a sua evolugio. A seme-
Ihanca do Comando das Forcas do Exército dos EUA (For-
ces Command — FORSCOM), sediado em Atlanta —
Georgia, plancja e coordena todo o adestramento da Forca
Terrestre, indicando as Organizagdes Militares (OM) ¢ os
tipos de exercicios que serdo realizados, de acordo com os
cenarios previstos para o seu envolvimento.

Para conformar todo o sistema de adestramento, ¢é
impositiva a existéncia de areas de instrucdo, centros de
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Integrantes de um Destacamento de Acbes de Comandos do 12 Batalhdo de Forcas Especiais do Exército Brasileiro

realizando uma Patrulha de Combate de longo alcance.

adestramento, centros de simulagdo por computador, do
centro de licoes aprendidas ¢ de um centro de analise da
ameaca.

Embora a tecnologia da informacdo ¢ o avango dos
materiais de emprego militar venham permitindo uma
maior utilizacdo da simulagdo por computador, o terreno,
especialmente até o escaldo brigada, ¢ de fundamental
importancia para o preparo da tropa. Nao ¢ possivel subs-
tituir determinadas habilidades requeridas do soldado
ou da tropa apenas utilizando simuladores. O exercicio
no terreno também lhes fara sentirem-se mais seguros
quando cumprindo uma missdo. O terreno ¢ o habitat
natural do soldado. Nio se substitui o realismo de uma
instrucdo de orientagdo em campanha por simulacées
em computador.

Integrados com o terreno estdo os centros de ades-
tramento, preferencialmente especializados em determina-
dos tipos de forga. Assim podemos encontrar um voltado
para as forcas ditas pesadas (blindadas ¢ mecanizadas),
outro para as forcas leves (para-quedista, comandos, for-
gas especiais, montanha, acromdveis ctc.) ¢ até mesmo
centros especializados em ambientes operacionais tais
como selva e caatinga.

Ainda dentro do conceito de centro de adestramento
estdo situados os centros de simulagido por computador.
Uma proposta de sua estrutura seria a existéncia de um
centro voltado para os niveis estratégico ¢ operacional ¢
outro para o nivel tatico.
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Esses centros devem possuir equipes moveis para
a aplicacdo dos jogos de guerra. Estas equipes sdo
compostas por oficiais, da ativa e reserva (contrata-
dos), com experiéncia em operagdes nos niveis tatico,
operacional e estratégico (ex-comandantes de OM,
oficiais de operagdes, logistica, instrutores, etc.), como
controladores, conselheiros ¢ integrantes do partido
de oposigio (forga oponente). Uma atividade impor-
tante dos centros de simulagdo por computador ¢ a
preparagio dos novos comandantes de OM por meio
da realizacgio de jogos de guerra.

Para apoiar o emprego da forca, a realizacdo dos exer-
cicios, no terreno ou nio, e as simulagdes, ¢ mandatorio
possuir um centro de analise da ameaca, com o encargo
de prover todas as informacgdes referentes as provaveis
ameagas, tais como: doutrina, equipamento, armamento,
logistica ¢ mobilizagdo. Esse centro tem estreita ligagao
com o sistema de inteligéncia ¢ os centros de estudos
estratégicos (militares ¢ civis), tendo a capacidade de
apresentar um trabalho o mais proximo possivel da reali-
dade ¢ servindo, inclusive, de suporte para o desenvol-
vimento da doutrina militar terrestre. Os recursos huma-
nos sdo provenientes dos quadros da ativa ¢ da reserva.
Por exemplo, oficiais da reserva que foram instrutores
nas escolas, trabalharam no estrangeiro ou que tiveram
experiéncias em acdes reais.

O emprego do Exército em operagdes ficaria facili-
tado pelo conhecimento antecipado da ameaca. A for-



Integrantes de um Pelotao de Fuzileiros de Selva do Exército Brasileiro acertam os Ultimos detalhes para o cumprimento de
uma missao de combate no Ponto de Reuniao Préximo ao Objetivo.

¢a de oposicdo, nos exercicios ¢ nas simulagdes,
buscaria o seu modus operandi nessa estrutura.

Para estruturar um sistema voltado para a doutrina, o
preparo ¢ o emprego, € necessario possuir um orgao vol-
tado para a consolidagio das ligdes aprendidas, tanto na
paz quanto na guerra.

Nesse contexto, a existéncia de um centro de li¢oes
aprendidas do Exército responde a essa necessidade. O
centro deve ter um segmento voltado para a doutrina e
as operagdes ¢ outro para a prevencdo de acidentes.
Este ultimo de grande importancia para a seguranca dos
recursos humanos da forga.

No que tange a prevencio de acidentes, ¢ preciso
registrar e difundir os problemas ocorridos na instrucao,
no adestramento ¢ nas operagdes reais, que devem ser-
vir de ligdes aprendidas para todos aqueles que irdo re-
alizar tarefas semelhantes, poupando vidas. Essas li¢oes
devem estar disponibilizadas na Infernet do Exército para
consulta 24 horas por dia.

Além disso, ¢ necessario manter um banco de dados
com toda a experiéncia militar, na instrugao ¢ nas opera-
¢Oes (reais ou adestramentos), disponibilizado na Internet
do Exército, dentro do segmento voltado para a doutrina
¢ as operacdes. De nada adianta a realizagio da analise
pos-agao (After Action Review) s¢ as mesmas nio forem
registradas como experiéncia para futuras operacdes.
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Mais ainda, nio servirem como subsidio para o proces-
so evolutivo da doutrina militar terrestre.

Conclusao

O Exército Brasileiro possui uma metodologia propria
para o seu plancjamento estratégico ¢ a formulagio da
Doutrina Militar Terrestre brasileira que tem sua origem
nos combates travados no século X VII contra o invasor,
passando pelas acdes de guerra empreendidas nos tea-
tros de operagdes sul-americano e europeu ¢ contra a
tentativa de tomada do poder por parte de organizacdes
terroristas financiadas pelo Movimento Comunista In-
ternacional, além das diversas missdes de paz na Africa,
América, Asia e Europa. E uma bagagem que ndo pode
ser desprezada ¢ que custou a vida de muitos de scus
integrantes.

O Exército tem procurado ndo descuidar-se de sua
responsabilidade perante o povo brasileiro, embora com
parcos recursos orcamentdrios. Consciente de que os
recursos humanos sdo o seu bem mais precioso, o inves-
timento nessa area tem sido prioritario com o objetivo de
dota-los do conhecimento e das habilidades necessarias
para cumprir a sua destinagao constitucional — “a defe-
sa da Patria ¢ a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer um destes, da lei e da ordem”.

Nesse contexto, a troca de experiéncias com outros
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Exércitos ¢ sempre benéfica. O Brasil possui um relacio-
namento muito especial com os Estados Unidos da Am¢-
rica que remonta a época da Independéncia brasileira
quando esse pais foi o primeiro a reconhecé-la. Durante
a Guerra Civil norte-americana o Brasil acolheu mais de
20.000 cidadaos confederados americanos, fundadores
da cidade de Americana, no estado de Sdo Paulo. Na II
Guerra Mundial teve um marco importante com o envio
da 12 Divisdo de Infantaria Expedicionaria brasileira, que
combateu junto com o IV Corpo de Exército norte-ameri-
cano, ¢ do 1° Grupo de Caga da Forga Aérea Brasileira
para o Teatro de Operagoes da Italia, além da defesa do
Atlantico Sul por parte da Marinha de Guerra do Brasil.
Dai até os dias atuais pode-se citar uma séric de outros
eventos que vém tornando cada vez mais consistente
essa relagio.

A estrutura existente nas Forcas Armadas norte-
americanas nem sempre serve de modelo para outras
institui¢cdes similares. Politica externa, estratégia de
seguranca nacional, cultura ¢ orgamento militar sio
alguns fatores que tornam complicado copiar seu
modelo.

No entanto, as experiéncias vividas pelos militares
estadunidenses ao longo de sua historia devem ser le-
vadas em consideracio quando se deseja evoluir na arte
e ciéncia militares. Eles tém combatido, com
cotidianidade, ao longo de mais de dois séculos. Nao se
pode relegar tal passado. Hoje, ja estdo trabalhando para
enfrentar as guerras do futuro, procurando utilizar toda
a sua experiéncia e o seu conhecimento tecnoldgico para
vencé-las.

O conflito, em todo o seu espectro, faz e fara parte da
historia da humanidade, ¢ cada vez mais se vé a deman-
da por forgas militares. Basta ver as estatisticas recentes
do emprego de tropas por parte da Organizacio das Na-
¢oes Unidas ¢ do proprio Estados Unidos da América ¢
as manobras de atores internacionais no sentido de re-
forgar seus aparatos militares. A Pax Romana é uma uto-
pia. As agdes militares subseqiientes ao ataque terroris-
ta de 11 de setembro de 2001 a Nova lorque ¢

Washington nos relembram a necessidade de constante
preparacao para o pior —a guerra. O inimigo, em determi-
nado momento, pode obter uma surpresa titica, mas nunca
estratégica.

Um Estado-Nagao que pretende participar das deci-
sdes internacionais deve ter sua Expressdo Militar do
Poder Nacional em estado tal de prontiddo que lhe per-
mita realmente ser um ator global/regional. Entusiasmo
ndo significa capacidade em operagdes militares.

Na atualidade ¢ necessario ter flexibilidade para pas-
sar de uma operacao de paz a uma de guerra ¢ vice-versa.
Ademais, a rapidez com que devem ser empregadas as
forgas militares, combinando estado de prontiddo com
mobilidade estratégica, nao permite retardo nas decisoes,
sob pena de ndo se cumprir a missdo. Este ¢ o cendrio.

Em suma, a preparagdo do Exército exige constantes
reavaliacdes com o objetivo de coloca-lo nas melhores
condigdes para cumprir a sua destinacdo constitucional.
Doutrina ¢ adestramento nada mais sio do que essa pre-
paracdo. Esta, por sua vez, concorre, entre outras coi-
sas, para o cfetivo emprego da estratégia da dissuasio.

“Nenhum comandante tem o direito de conduzir seus
subordinados para o combate sem ter a certeza de que
lhes foi ensinado tudo aquilo que era necessario para
tal mister.” MR
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