FOGO E MANOBRA

— OS DESAFIOS DO CAMPO DE
BATALHA NAO CONTIGUO

Uma perspectiva das Forcas Especiais

Coronel Michael Findlay, Exército dos EUA,
Tenente-Coronel Robert Green, Exército dos EUA e
Major Eric Braganca, Forgca Aérea dos EUA

S FORCAS DE Operagdes Especiais (Special

Operations Forces — SOF) e o poder aéreo

conjunto alcangaram resultados espetaculares
durante a Operacao Enduring Freedom no Afeganistao.
Isso foi verdade especialmente durante os primeiros
meses quando os olhos da América e do mundo estavam
atentos. A iniciativa, a coragem ¢ a forca de carater dos
homens e mulheres combatentes dos EUA brilharam e
todos somo-lhes gratos.

Decidimos investigar a integracao do poder aéreo com
as operacdes especiais terrestres. Fizemos isso para obter
um entendimento sobre os desafios enfrentados pelas
Forgas Armadas dos EUA no Afeganistao e sobre como
os comandantes da linha de frente trabalham juntos para
supera-los.

A integrag¢ao do poder aéreo com as operagoes espe-
ciais tem significativas implicagdes relativas a dou-
trina, organizagao e adestramento. Como adestrador
conjunto das SOF, o Comando de Operacdes Especiais
do Comando de Forgas Conjuntas dos EUA (Special
Operations Command,
US .Joint Forces Com-
mand —SOCJFCOM)
enviou equipes de
adestramento con-
junto (joint training
teams — JTTs) para
apoiar 0os coman-
dantes de operagdes
especiais conjuntas
durante a Operacao
Enduring Freedom.
Compartilharam as
suas idéias, praticas
e conhecimentos das
melhores taticas,
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técnicas e procedimentos para empregar as SOF.
Embora tenham tido sucesso, as JTTs das SOF pode-
riam ter feito mais no sentido de aprimorar a integra-
cdo do fogo ar-terra.

A integracdao do poder aéreo e das operagdes espe-
ciais nao € nada nova. De fato, as SOF e a comunidade
adrea conjunta sdo peritas na integragdo aproximada e
os homens em terra fizeram um excelente trabalho junto
ao apoio aéreo. Porém, no nivel operacional da guerra,
a integracdo em um espacgo de combate ndo contiguo,
com grande numero de forcas de manobra locais, era
um desafio novo para nds e, até certo ponto, para os
operadores. Vimos um quadro, diferente do tradicional,
do poder aéreo em apoio a grandes corpos de manobra e
elementos divisionarios em um campo de batalha linear.
Todos aprendemos e nos adaptamos. Mais tarde, tanto
os operadores como os autores deste artigo examinaram
os desafios e as solugdes da integragdo do fogo nas ope-
racdes ndo contiguas.

Aprendemos com a Operacao Enduring Freedom ¢
esperamos que essas
licdes sejam de ajuda
em futuras operacdes.
Omitimos discussoes
detalhadas sobre a
organizacao/tarefa das
SOF e nao abordamos
o impacto dos multi-
plos QGs das mesmas
sobre a coordenagao
do comandante do
componente aéreo
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papel do Comando Central do Exército dos EUA (Army
Central Comand) como comandante do componente
terrestre da for¢a combinada (combined force land com-
ponent commander — CFLCC).!

No Afeganistdo, durante a Operagdo Enduring Fre-
edom, as forcas dos EUA operaram em um espago de
combate ndo contiguo e descobriram numerosos desafios
na coordenagdo do fogo em manobras onde ndo havia
linhas tradicionais demarcando as areas de operagdo.
Discutiremos esses desafios, mostraremos como 0s
comandantes os superaram, e ofereceremos sugestdes
para futuros melhoramentos. Estes sdo desafios impor-
tantes do futuro e oferecem um raciocinio para solugdes
em potencial. Embora estes desafios e raciocinios tenham
uma perspectiva de operagdes especiais, muitos tém
valor para futuras operagdes de for¢as convencionais
em campos de batalha ndo contiguos.

Abordamos desafios na geometria do espago de com-
bate, nos relacionamentos de comando, na distribuicio
do esfor¢o aéreo e nos procedimentos do apoio de fogo
para ambientes ndo contiguos. Entdo participamos nossos
raciocinios com respeito ao aumento do uso de areas de
operacao quadriculadas em conjunto com calcos das areas
de fogo livre (killboxes); o valor das iniciativas da inter-
dicdo dirigida desde terra (ground-directed interdiction
— GDI); maior aproveitamento das SOF em processos
conjuntos de selegdo de alvos; rastreamento continuo
da forca azul; e organizag¢des de apoio de fogo mais
robustas e melhor adestradas para as SOF. O aumento
do uso de areas delineadas de operagdo e das técnicas
do gerenciamento das areas de fogo livre, deixardo mais
claras as responsabilidades do apoio ao fogo. Maior
compreensdo e participagdo das SOF no processo de
selecdo de alvos resultara em melhor retroalimentagéo
do processo da distribuigdo do esfor¢o, maior defini¢ao
de alvos em tempo habil e num apoio de fogo mais con-
fiavel. Isso permitird as SOF se aproveitar a0 maximo
dos efeitos que o fogo conjunto pode trazer a luta por
meio de maior aproveitamento da interdigdo planejada
e do ataque estratégico, ao invés de depender, principal-
mente, do apoio aéreo aproximado. Apoiamos, também,
maior investigacdo do conceito da GDI no qual a forca
terrestre identifica alvos e dirige o fogo de interdi¢do. Por
ultimo, concordamos com as atuais idéias emergentes
sobre o desenvolvimento de uma aprimorada organizagao
de apoio aéreo para os QGs de operagdes especiais (do
tipo do Centro de Operagdes para o Apoio Aéreo — Air
Support Operations Center — ASOC —no QG do corpo),
para melhor facilitar a propria execugdo do apoio de fogo
para operagdes especiais.

Muitos individuos nas SOF e na Forca Aérea tém
focado sobre os desafios especificos relacionados com o
adestramento técnico e tatico para o pedido e controle do
apoio aéreo aproximado. Embora estes possam oferecer
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alguma melhora, acreditamos que o aproveitamento do
poder das existentes ferramentas de comando ¢ controle
oferece a melhor oportunidade para a integragdo.

A geometria do espaco de
combate e relacionamentos de
comando

Durante os primeiros meses da Operagdo Enduring
Freedom, foi minimo o estabelecimento de areas de
operagdes conjuntas ou de areas de operacdes terrestres
no Afeganistdo subordinadas ao Comando Central. O
comandante do Comando Central ndo designou, no inicio,
areas do Afeganistdo ao Comando de Operagdes Espe-
ciais (Special Operations Command — SOC) do Teatro,
nem a um comandante de forga-tarefa conjunta, nem a um
comandante terrestre. Nenhum desses comandos estava
preparado para executar as fungdes de busca de alvos,
de levantamento da situagdo do inimigo ou de controle
de fogo nesta grande area. Ao invés disso, o Afeganis-
tao foi mantido como uma area de responsabilidade do
Comando Central. Mais tarde na campanha, o territorio

As Publicagbes Conjuntas 3-0 e 3-09
sdo dois documentos fundamentais. Elas
afirmam: “Os comandantes das forgcas
terrestre e naval sdo os comandantes
apoiados dentro das dreas de operacoes
designadas pelo comandante da forga
conjunta. Dentre suas dreas de operacoes
designadas, os comandantes das forgas
terrestre e naval sincronizam a manobra,
o fogo e a interdicdo. Para facilitar essa
sincronizagdo, os comandantes tém
autoridade para definir a prioridade

de alvos, os efeitos desejados e a
oportunidade da execugéo de fogo dentro
de suas areas de operagodes.

foi distribuido para o CFLCC e, subseqiientemente,
para o componente terrestre avangado, a 10° Divisdo de
Montanha. Mesmo assim, podia ser argumentado que
o CFLCC n@o era capaz de executar todas as fungdes
inerentes ao gerenciamento de uma area de operagdes.>
Tampouco estava o componente de operagdes especiais
com o efetivo ou adestramento suficientes para controlar
uma area dessas proporg¢des. Nenhuma das organizagdes
tinha a capacidade de comando e controle, nem de forgas,
para monitorar e controlar tal area. Foi somente com a
ativagdo da CJTF-180, uma forca-tarefa conjunta for-
mada com base no QG do XVIII Corpo Aeroterrestre
(XVIII Airborne Corps headquarters), que um comando
subordinado conjunto foi capaz de monitorar ¢ contro-
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lar a area de operagdes do Afeganistdo, designada como
area de operagdes conjunta da coalizdo (coalition joint
operations area — CJOA).

Esta auséncia inicial de linhas de demarcagdo ¢ a
significativa e ampla manobra das SOF e das forgas
da Alianga do Norte (e mais tarde, das forgas terrestres
convencionais) em operagdes nao contiguas em todo o
Afeganistdo, apresentaram desafios a maneira tradicio-
nal de lidar com o apoio ao fogo em relacdo @ manobra.
Tradicionalmente, a manobra terrestre ocorre na area de
operacgdes do comandante terrestre. O quadro operacional
sempre incluiu dois componentes fundamentais: a missao

A urgéncia estrategica de inserir as SOF
no norte do Afeganistao, a campanha
aérea continua e a falta de uma
organizagao de apoio de fogo robusto
(busca de alvos) no QG da Forca-Tarefa
Conjunta de Operagdes Especiais e
dentro do elemento de ligagéo das
operagbes especiais (special operations
liaison element — SOLE) no CFACC,
contribuiram para o pequeno volume na
alocacéo de surtidas para apoio aéreo
aproximado ou para as operagées de
interdicéao escolhidas pelas SOF durante
aqueles dias iniciais.

e uma area de operacdes designada (geometria do espago
de combate) dentro da qual sera cumprida a missao. Esta
geometria do espago de combate ¢ importante, particu-
larmente para fixar a estrutura na qual o comandante
do componente aéreo da forga conjunta (joint force air
component commander — JFACC) e o comandante ter-
restre coordenam suas operagdes. Numerosas publicagdes
doutrinarias explicam o relacionamento entre esses dois
comandantes.

As Publicagdes Conjuntas 3-0 e 3-09 sdo dois docu-
mentos fundamentais. Elas afirmam: “Os comandantes
das forgas terrestre e naval sdo os comandantes apoiados
dentro das areas de operagdes designadas pelo coman-
dante da forca conjunta. Dentre suas areas de operagdes
designadas, os comandantes das forgas terrestre e naval
sincronizam a manobra, o fogo e a interdigdo. Para faci-
litar essa sincronizagao, os comandantes t€ém autoridade
para definir a prioridade de alvos, os efeitos desejados e
a oportunidade da execugao de fogo dentro de suas areas
de operacdes.”” Estas publicagdes também abordam a
autoridade e as responsabilidades normais do JFACC fora
das areas de operagdes terrestres e das areas de operagdes
especiais conjuntas como comandante apoiado para agdes
de interdigdo e ataque estratégico.*
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Durante os primeiros meses das opera¢des no Afe-
ganistdo, havia uma geometria do espago de combate
minima. Nao havia areas de operagdes conjuntas ou arcas
de operagdes terrestres designadas, apenas o uso de medi-
das de coordenacdo de apoio ao fogo (fire support coor-
dinating measures — FSCMs) tais como areas de fogo
proibido (no-fire-areas —NFAs), areas de coordenacdo
de fogos (restricted-fire-areas — RFAs), e areas de fogo
livre. Por defini¢do, uma FSCM ndo ¢ uma medida de
controle; ¢ uma medida de coordenagdo para permitir ou
restringir o apoio ao fogo. Portanto, pode-se argumentar
que o CFACC foi o comandante apoiado em todo o Afe-
ganistdo, porque nenhuma area de operagdes terrestres
ou area de operagdes especiais conjuntas (joint special
operations area — JSOA) tinha sido estabelecida.

O CFACC foi responsavel pela condugdo dos ata-
ques estratégicos e de interdigdo em todo o Afeganistao e
considerava as SOF e a Alianca do Norte (especialmente
no inicio da guerra) como sensores principais terrestres,
apoiando o seu fogo. Esta percepcao ¢ uso das SOF como
importantes sensores humanos tem precedente antigo.
As SOF ¢ a Forga Aérea tém desenvolvido numerosas
taticas, técnicas e procedimentos para aprimorar este tipo
de operagdes “sensores a atiradores”. No Afeganistdo,
porém, as SOF tiveram um papel diferente. Junto a seus
parceiros da Alianga do Norte, as SOF eram uma forga
de manobra precisando de apoio de fogo conjunto, igual
a qualquer outra forga terrestre convencional amiga.
Assim, o maior desafio foi determinar como o apoio ao
fogo iria apoia-las como uma for¢a de manobra sem uma
designada area de operagoes.

No outono de 2001, muitos consideraram a Forga-
Tarefa Conjunta de Operacdes Especiais Norte (Joint
Special Operations Task Force — JSOTF North) como
o verdadeiro comando terrestre, conduzindo a manobra e
precisando de apoio de fogo. De fato, varios documentos
especificaram o componente de operagdes especiais como
o esforgo principal durante algumas das fases iniciais.
Porém, essa designagdo como esforgo principal referia-
se a prioridade, e ndo ao relacionamento de comando.
Os documentos nunca mencionaram quando ou onde a
JSOTF teria sido o comando apoiado, em relagao aos
outros componentes da forga conjunta (especificamente,
o CFACC). Isto teve implicagdes significativas para o
relacionamento entre a JSOTF ¢ o CFACC. Por outro
lado, apesar de ser um comandante terrestre de facto, o
comandante da JSOTF pode ndo ter tido conhecimento da
extensdo da sua autoridade para “definir a prioridade de
alvos, os efeitos desejados e a oportunidade da execugao
do fogo” dentro de sua area operacional. Nada, em termos
de ordens ou diretivas, dava-lhe, expressamente, tal auto-
ridade; a JSOTF-Norte ndo tinha uma area de operagdes
designada nem um comandante apoiado definido.

Felizmente, os comandantes e seus estados-maiores,
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na JSOTF e no CFACC, conse-
guiram superar a falta de geo-
metria do espaco de combate e
os relacionamentos de comando
incertos para desenvolver listas
de alvos e ataca-los. Um sistema
de areas de fogo livre e proce-
dimentos para autorizar o fogo
minimizaram o potencial de
fratricidio e criaram agilidade
e uma capacidade de reacdo
rapida. Além disso, a JSOTF e
o CFACC trabalharam juntos
para desenvolver listas logicas
de alvos prioritarios e alocaram
poder aéreo para o apoio direto
as SOF em terra. Porém, isso foi
feito informalmente. Nenhuma
geometria de espago de combate
clara foi estabelecida para as
SOF. A tnica mudanga signi-
ficativa foi o estabelecimento
de uma CJOA, um CFACC e,
mais tarde, de uma forca-tarefa
conjunta.’ Mas isto ndo resolveu
a necessidade de areas opera-
cionais controladas pelas SOF
e de uma defini¢do clara das
SOF como comandante apoiado,
com autoridade para escolher alvos e definir os efeitos
desejados. Esta ligdo continuard a ser fundamental. O
comando de combate regional (regional combatant com-
mand — RCC) e as SOF precisam assegurar a clareza nos
relacionamentos de comando e na geometria do espago
de combate nos futuros planejamentos.

Departamento de Defesa

Distribuicao do esforco aéreo e
processos para o apoio de fogo
A distribuic@o do esforgo aéreo durante os primeiros
dez dias da Operagdo Enduring Freedom foi concentrada
em ataques estratégicos amplos de interdi¢do na area
de operacdes conjunta contra alvos fixos. Houve uma
minima distribui¢do do esfor¢o aéreo, inicialmente, para
apoiar as operagdes das SOF em missdes de interdi¢ao
ou de apoio aéreo aproximado. Isso ocorreu, provavel-
mente, devido a varios fatores. Primeiro, o enfoque, prin-
cipalmente aéreo, e as capacidades robustas do controle
aéreo do Comando Central haviam sido preparadas para a
Operacdo Southern Watch, no Iraque. Além disso, as SOF
ndo eram vistas como uma for¢a de manobra e careciam
da geometria do espaco de combate que considerasse as
SOF como responsaveis por uma JSOA designada. Por
ultimo, havia duvida sobre a capacidade das SOF assu-
mirem um papel decisivo no combate terrestre junto a
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Um soldado de Operacbes Especiais examina uma posicdo de combate aban-
donada perto de Cabul.

seus parceiros da Alianca do Norte. Consequentemente,
amaioria das operacdes aéreas foram surtidas de ataques
estratégicos e de interdigdo em toda a area operacional
conjunta. O CFACC controlou essas operacdes de acordo
com as prioridades de alvos do Comando Central e as
regras declaradas de engajamento.

A urgéncia estratégica de inserir as SOF no norte do
Afeganistdo, a campanha aérea continua e a falta de
uma organizac¢do de apoio de fogo robusto (busca de
alvos) no QG da Forga-Tarefa Conjunta de Operagdes
Especiais e dentro do elemento de ligagdo das operagdes
especiais (special operations liaison element — SOLE)
no CFACC, contribuiram para o pequeno volume na
alocagdo de surtidas para apoio aéreo aproximado ou
para as operagdes de interdicdo escolhidas pelas SOF
durante aqueles dias iniciais. O Comando de Operagdes
Especiais e a JSOTF nao escolheram muitos alvos de
interdi¢ao e tampouco receberam significativa alocagao
de apoio aéreo aproximado para distribui¢do apos a suas
infiltragdes iniciais.

Havia bons motivos para o pequeno numero de alvos
de interdi¢do. Regras de engajamento relativas a iden-
tificagdo positiva e uma limitada interdi¢ao inicial de
alvos moveis forcaram as tripulagdes aéreas das SOF
a planejarem rotas evitando conhecidas ameacas ini-
migas. Além disso, o relativamente novo elemento de
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fogo conjunto (joint fires element — JFE) na JSOTF
estava ainda aprendendo e definindo o seu papel dentro
do processo de sele¢do de alvos e fogo do Teatro.®
Também, a organizagdo do apoio aéreo na JSOTF ndo
era robusta o suficiente no inicio para obter ¢ distribuir
o apoio aéreo aproximado alocado, autorizar o fogo
e coordenar o apoio aéreo aproximado. No CFACC,
o SOLE estava concentrado em resolver os conflitos
entre as surtidas aéreas de operagdes especiais ¢ as
missdes aéreas convencionais e entre as surtidas de
interdi¢do ¢ de ataque perto das SOF em terra. Nao
estava concentrado no processo da selegdo de alvos.
As SOF davam prioridade a esforgos para desdobrar
suas forgas e planejar ¢ executar uma campanha de
guerra irregular dentro do tempo alocado ao invés
de se concentrarem nas necessidades detalhadas da
coordenacdo a nivel Teatro para o fogo e o processo
de selecdo de alvos. Assim, com limitada interdigao
planejada pelas operagdes especiais ou com limitado
apoio aéreo aproximado pré-planejado, o CFACC ini-
cialmente proporcionou o apoio de fogo as equipes das
SOF desdobradas com a Alianca do Norte com base
no apoio aéreo aproximado imediato; ou seja, surtidas,
desviadas de outras missdes.’

A operagdo em Masar-e-Sharif é um exemplo das
dificuldades encontradas para integrar o fogo em um
ambiente ndo contiguo. Minimo apoio aéreo aproxi-
mado pré-planejado e minima interdigdo foram consi-
derados para este ataque. A JSOTF nio podia predizer
a localizagdo de grupos de oposi¢do ou de forgas méveis
inimigas. A natureza da guerra tribal afega (com forgas se
rendendo e trocando rapidamente de lealdade, unindo-se
aos inimigos) obrigava as SOF a ndo fazer demasiados
planos para interdigdo. Nao havia uma area operacional
ou JSOA definida dentro da qual a JSOTF pudesse, dou-
trinariamente, designar as prioridades e os efeitos nos
alvos.®Portanto, a JSOTF dependeu do uso do apoio aéreo
aproximado imediato para satisfazer as suas necessidades
de apoio de fogo.

A JSOTF podia ter tirado mais vantagem do processo
da selecdo de alvos, pedindo apoio de interdi¢do e apoio
aéreo aproximado pré-planejado, mas as SOF estavam
mal acostumadas com o apoio aéreo razoavelmente
confiavel. Até esse ponto, as SOF estavam gerando a
maioria dos alvos e havia abundantes recursos aéreos
disponiveis sem outras tarefas como a de superioridade
aérea. As SOF precisavam apenas identificar os alvos, o
CFACC provia o apoio de fogo. Os recursos do CFACC
eram também agressivos e respondiam satisfatoriamente
aos pedidos de emergéncia onde se esperava que o apoio
aéreo aproximado desse apoio a equipes de SOF em
situacdes inesperadas de contato com o inimigo e em
risco de serem atacadas.

A medida que a guerra avangava, o CFACC e as SOF
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desenvolveram rapidamente o conceito da interdigdo
dirigida em terra (ground-directed interdiction — GDI)
em acréscimo ao apoio aéreo aproximado tradicional. O
CFACC apoiava as necessidades das SOF para a inter-
di¢do de forgas inimigas que estas Gltimas podiam ver
e sobre as quais forneciam dados de localizag@o, mas
com quem ainda ndo se encontravam em contato direto.
Nesse sentido, 0 CFACC criou surtidas de interdi¢do e
de apoio aéreo aproximado no Afeganistdo sem desig-
nar alvos especificos. As aeronaves voavam até a area
e recebiam seus alvos a medida que equipes terrestres
encontravam e reportavam as forgas inimigas. Elementos
terrestres foram capazes de dirigir um grande nimero de
plataformas de ataque, incluindo muitas plataformas nao
tradicionais como as B-52. AJSOTF e o CFACC usavam
técnicas relacionadas as areas de fogo livre para reduzir
a possibilidade de fratricidio com esta GDI. A JSOTF
também estabeleceu um centro de operagdes de apoio
aéreo (air support operations center — ASOC) mais
robusto, parecido com um 4SOC de corpo de Exército.
Esta organizag¢ao tipo 4SOC, coordenou com o CFACC,
com aeronaves C2 e plataformas de ataque para facilitar
o fogo conjunto. Plataformas de ataque em estado de
prontidao foram disponibilizadas pelo ASOC ou pela
plataforma aérea C2, fizeram contato direto via radio
com a equipe terrestre e atingiram os alvos designados
Com Sucesso.

A GDI foi um sucesso por dois motivos, principal-
mente. A maioria dos alvos a essa altura eram forcas
moveis, ndo instalagdes fixas; e a identificagdo positiva
era muitas vezes necessaria, de acordo com as regras de
engajamento do Comando Central. No entanto, foram
identificados varios aspectos necessitando maior cuidado
em futuras operagdes.

O primeiro é a geometria do espago de combate,
a designagdo de arcas de operagdes, ou JSOA. Esta
designacdo, em acréscimo as medidas de coordenagdo
de apoio de fogo, facilita o processo de selegdo de
alvos, com a defini¢do da distribui¢do do esforgo, a
denominacgdo de alvos, as autorizagdes para abertura
de fogo e a sincronizagdo. O segundo ¢ a identifi-
cacdo dos comandantes apoiados para assegurar a
prioridade precisa dos objetivos e dos alvos. Na falta
dessa identificagdo pode surgir uma mais simplista,
e possivelmente incorreta, divisdo de autoridade. A
interdigdo pode ser considerada como um apoio ao
JFACC, e apenas o apoio aéreo aproximado utilizado
para assistir os comandantes terrestres. O terceiro
¢ a énfase continua sobre o rastreamento da forca
azul por meio do uso de dispositivos do tipo MTX ¢
Grenadier Brat, para assegurar o bom entendimento
da situacdo e minimizar o potencial de fratricidio. O
quarto sdo as regras de engajamento para ataque a
alvos em situagdes onde a identificagdo positiva ndo
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Um controlador de combate da Forga Aérea operando com a Alianga do Norte e as Forgas Especiais do Exército
no Afeganistéo.

¢ possivel. Este dilema nas regras de engajamento ¢
um desafio constante sem uma solugdo facil. Continua
a haver um equilibrio entre a identificagdo rapida de
um alvo hostil para possibilitar um ataque rapido e o
risco de ataques equivocados contra alvos ndo hostis.’
Muitos dos desafios foram identificados acima, mas os
resumimos assim:

Falta de definigdo clara da relagdo entre comandos
apoiados e de apoio.

Falta da delineag@o de areas operacionais e de areas
de operagdes especiais conjuntas.

Ando distribui¢do do esfor¢o ou da alocagdo de recur-
sos aéreos em apoio das SOF na por¢do inicial do voo.
Inclui-se a falta de diregdo clara por parte do Comando
Central relativa a prioridade de fogo.

Falta de pessoal, no componente de operagdes espe-
ciais e na JSOTF, bem adestrado nos processos de fogo
conjunto e capaz de influenciar o processo da selegdo de
alvos conjunta.

Falta de énfase, no SOLE, nos assuntos da selegido de
alvos e apoio de fogo.

Falta de uma organizagdo do tipo 4SOC formal no
componente das SOF ou no nivel da JSOTF para facilitar
todo o apoio de fogo aéreo.

Me¢étodos e processos de controle de apoio aéreo apro-
ximado (ndo abordados neste artigo).
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O Futuro: Idéias e Recomendacoes
Este novo paradigma de fogo ¢ manobra em ambien-
tes ndo contiguos esta sendo aprimorado. As se¢des a

A comunidade das SOF precisa aprimorar
0 seu conhecimento e integracdo dentro
do processo conjunto da selegao de alvos.
A comunidade de operacoes especiais
precisa de oficiais de estado-maior e
sargentos que sejam peritos em apoio ao
fogo no nivel operacional, que conhegcam
0 processo da selegcdo de alvos e que
possam planejar e controlar o fogo em
apoio as JSOTFs. Além disso, os oficiais
de operagdes especiais e sargentos
deveriam atender cursos de comando e
controle aeroespacial conjunto que lhes
permitisse operar eficazmente como parte
do JFE dentro de QG operacional das SOF.

seguir resumem alguns dos passos que as SOF e a Forca
Acérea estdo dando para aprimorar o fogo e a manobra
no combate conjunto. Eles defendem o maior uso de
areas operacionais quadriculadas, maior uso de calcos
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de areas de fogo livre, maior aproveitamento, por parte
das SOF, dos processos conjuntos das sele¢des de alvos,
organizagdes mais robustas ¢ adestradas de apoio de fogo
para as SOF e a continua exploragdo de tecnologias para
rastreamento da forca azul.

Maior uso de areas operacionais
delineadas e de areas de fogo
livre

As areas de operacdo ja ndo precisam ser lineares ou
grandes. Um arranjo quadriculado de pequenas areas
operacionais, que podem ser individualmente ativadas
¢ desativadas, provaram ser praticaveis ¢ podem ser
utilizadas em operagdes rapidas e decisivas com forgas
moveis rapidas. O uso de calcos de areas de fogo livre,
dentro ou fora destas areas de operagdo definidas, ¢ uma
FSCM excelente que facilita apoio de fogo maior e mais
confiavel. NFAs e RFAs podem ainda ser necessarias para
proteger as forgas que possam estar apoiando os esforgos
de interdigdo do CFACC como sensores. A geometria
do espago de combate e as FSCMs sdo aprimoradas por
meio dos confidveis métodos de rastreamento da forga
azul disponiveis hoje em dia.

Aumento participativo das SOF
no processo da selecao de alvos

As SOF continuardo a operar em ambientes ndo conti-
guos tanto como comandantes de apoio como apoiados.
Elas precisam continuar com a sua maior participa¢do no
processo conjunto da seleg@o de alvos por meio de um
elemento de fogo conjunto (joint fires element — JFE)
no QG, robusto, adestrado ¢ com um quadro completo
de pessoal.

Por outro lado, o SOLE deve apoiar melhor as
necessidades em fogos das operagdes especiais nos
processos da selegdo de alvos e no desenvolvimento do
plano de tarefas especiais (air tasking order — ATO).
O SOLE precisa de especialistas terrestres e mari-
timos dedicados e
adestrados, similares
aos do Destacamento
de Coordenagao do
Campo de Batalha
do Exército, para

JFACC apoiado
DENTRO DA AREA DE OPERAGOES (A0)

O Campo de Batalha nao Contiguo

ATAQUE ESTRATEC}ICO & INTERDIGAO
fora das JSOAs e Areas de Operagdes

células de planos futuros nos QGs das SOF e JSOTF.
Isto assegurara que as necessidades do apoio ao fogo
para as operagdes especiais serdo abordadas no ciclo
de planejamento no nivel Teatro. O SOLE deve também
continuar as suas atividades na resolucdo de conflitos
e na prevengao do fratricidio.

A comunidade das SOF precisa aprimorar o seu
conhecimento e integragdo dentro do processo con-
junto da selecdo de alvos. A comunidade de operagdes
especiais precisa de oficiais de estado-maior ¢ sargen-
tos que sejam peritos em apoio ao fogo no nivel opera-
cional, que conhegam o processo da selegdo de alvos
e que possam planejar e controlar o fogo em apoio as
JSOTFs. Além disso, os oficiais de operagdes especiais
e sargentos deveriam atender cursos de comando e con-
trole aeroespacial conjunto que lhes permitisse operar
eficazmente como parte do JFE dentro de QG operacio-
nal das SOF. E necesséaria maior coordenacio de fogo
também entre as JSOTF e o JFACC, assim como entre
as JSOTF ¢ o Comandante ¢ Estado-Maior do Compo-
nente Terrestre da For¢a Conjunta (Joint Force Land
Component Commander and Staff — JFLCC). O JFE
¢ 0 SOLE precisam aprender como influenciar as deci-
soes relativas a distribui¢do do esforgo, tomadas pelo
comandante da for¢a conjunta. O JFE ¢ o elemento de
comando e controle de operagdes especiais (special
operations comand and control element — SOCCE)
precisam aprender como obter o apoio necessario do
JFLCC quando atuam na area de operacdes deste. A
conseqiiéncia de ndo aprender estes processos ¢ ser
excluido quando forem tomadas as decisdes relativas
a distribuicdo do esforco e definidas as alocacgdes,
privando-se de valioso apoio de fogo.

Organizacao de apoio aéreo para
as SOF

Da mesma maneira que os JFE ¢ SOLE assistem na
coordenagdo e no planejamento dos alvos, uma orga-
nizacao aprimorada
de apoio aéreo no
QG das SOF (como
o centro de operagdes
de apoio aéreo do QG
do corpo) facilita a

DENTRO DA JSOA
JSOTF apoiada

poder representar Comandante apoiado.daA@— execuc¢do do apoio de
os comandantes das @s' de;Fog S Jﬁ%Z\-FQ) fogo para as operagoes
SOF e JSOTF durante @CMS)/ (FSCM) especiais. O termo

as fases da distribui-
¢do do esforco, da
escolha de alvos e da
execucdo. Além disso,
o SOLE deve estar
diretamente ligado as
operagdes futuras e as

AO MARITIMA
JFMCC Apoiadodo

Figura 2.
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AREA DE OPERAGOES CONJUNTAS

“elemento de controle
aéreo conjunto” (joint
air control element
— JACE) foi criado
pelo comandante do
18° Grupo de Opera-
¢oes de Apoio Aéreo

Comandante de AO apoiado

Decisdes Principais:
- Distribuicdo da Interdicdo e CAS
« Geometria do Espaco de Combate
« Relacées de Comando
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Departamento de Defesa
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FOGO E MANOBRA

RS BN

Um soldado de Operagées Especiais indica um ponto no terreno durante a investigagdo do bombardeio que

matou civis afegdos.

(18™ Air Support Operations Group) para este tipo de
organizacao. Este JACE seria uma célula dentro do JFE
da JSOTF e ¢é a chave da integragdo completa do poder
aéreo com as operacdes especiais.

Rastreamento da forca azul

O continuo rastreamento da forca azul das SOF em
ambientes ndo contiguos aumenta o conhecimento da
situagdo e reduz o risco de fratricidio. As SOF devem
continuar a procurar meios automatizados de rastreamento
enquanto aprimoram o rastreamento manual e atualizam
as técnicas de integragdo a imagem operacional compar-
tilhada (common operational picture — COP) quando
ndo ha disponibilidade de sinalizadores. Recomenda-se
também que as SOF fornecam informacdes completas
— ao invés de “discretas” ou filtradas — a COP para
assegurar o entendimento da situagdo. A probabilidade de
baixas por fratricidio devido a falta do entendimento da
situacdo é bem maior que pela potencial divulgacdo da
localizagao das SOF pelos mecanismos seguros da COP.

Adestramento e Exercicios

As SOF e a comunidade convencional podem trabalhar
em cima desses ideais, adestrando os estados-maiores e
os comandantes e desenvolvendo melhores técnicas e
procedimentos por meio de um maior envolvimento em
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exercicios e adestramentos conjuntos realistas, de alta
fidelidade, dentro do territorio continental dos EUA. A
prontiddo para a guerra pode ser aprimorada por meio

As SOF e o JFACC trabalharam em
conjunto na Operagdo Enduring Freedom
para superar alguns desafios iniciais e
aprenderam dessa experiéncia. As SOF
reconheceram o valor do processo da
selegc&o de alvos e o JFACC reconheceu o
valor das SOF como uma forgca de manobra
e como sensor confidavel e discricionario em
terra. As SOF definitivamente aprenderam
a importancia da distribuicao do esforgo e
da alocagdo dos meios aéreos para obter

0 apoio da interdigao e do apoio aéreo
aproximado.

de simulagdes e exercicios em campanha.!® As forcas
devem ser adestradas da maneira como vao combater.
Nao se deve esperar que fagam, no campo de batalha, algo
que nao tenha sido devidamente praticado ou aprendido
durante o adestramento ou em exercicios.

As SOF e o JFACC trabalharam em conjunto na
Operacao Enduring Freedom para superar alguns desa-
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fios iniciais e aprenderam dessa experiéncia. As SOF
reconheceram o valor do processo da sele¢do de alvos e
0 JFACC reconheceu o valor das SOF como uma forga
de manobra e como sensor confiavel e discricionario em
terra. As SOF definitivamente aprenderam a importan-
cia da distribui¢do do esfor¢o e da alocacdo dos meios
aéreos para obter o apoio da interdi¢do e do apoio aéreo
aproximado. Ambos aprenderam a necessidade do estabe-
lecimento de uma geometria clara do espago de combate
e da definicdo das relagdes entre os comandos de apoio
e comandos apoiados no inicio das operagdes. As SOF
aprenderam a necessidade do SOLE ser um participante

ativo na selegdo de alvos e nos fogos, em acréscimo a
suas fungdes tradicionais de coordenacédo do espago aéreo
e de resolucdo de conflitos. As SOF também aprenderam
anecessidade de ter um JFE eficiente no QG para melhor
participar no processo da sele¢do de alvos. O JFACC des-
cobriu a necessidade da existéncia de uma organizagdo do
tipo ASOC anexa ao QG das SOF para melhor controlar
os recursos aéreos alocados em apoio as operacgdes destas.
As ligdes aprendidas na Operacao Enduring Freedom sao
valiosas para as nossas organiza¢des SOF/aéreas conjun-
tas a medida que desenvolvem melhores organizagdes,
taticas, técnicas e procedimentos. MR
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